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Vizenékolegyne, vizenikolegovia,

do svojho funk¢ného obdobia som nastupoval
s odhodlanim postupne postvat veci k lepsiemu.
Predpokladal som, ze v tejto dobe, takmer rok
po mojom vymenovani, budem komunikovat
pozitivne spravy o skracovani dliky sidnych
konani, o zvy$ovani déveryhodnosti Najvyssieho
sadu ¢i zlepSovani materidlno technického
zézemia pre sudcov a vsetkych zamestnancov.
Realita je vsak ind. Najvyssi sud je persondlne
poddimenzovany, ¢o md priamy negativny
dopad na dizku konani. Co sa tyka témy
doéveryhodnosti, po udalostiach, ked korup¢né
skanddly zasiahli aj justicné prostredie, jej
prinavrdtenie ¢i vybudovanie bude behom na
dlhé trate. Ani v oblasti zdzemia pre sudcov to
nejde tak rychlo, ako som si myslel, a na nase zrekonstruované sidlo si este nejaky ten ¢as budeme musiet
pockat. Do toho celého prisla pandémia, ktord ndszasiahla tak v sitkromnom, ako aj pracovnom Zivote.

Napriek tymto neprijemnym okolnostiam som presvedéeny, ze spolo¢ne vietko preklenieme,
naucime sa tesit aj z malych posunov vpred a krok po kroku sa dopracujeme k zelanému stavu.
Aktudlne velkou vyzvou pre mna zostdva vysporiadanie sa so situdciou, ktord suvisi so vznikom
Najvyssieho spravneho stdu. Je pochopitelné, ze ministerka spravodlivosti chce tiito novi institticiu
obsadit transparentne a kazdy, kto v nej chce pracovat, sa musi o miesto riadne uchddzat. A to sa
tyka aj nasich sudcov zo sprévneho kolégia. T1, ktori o pricu v tejto institdcii zdujem prejavia, prejda
riadnym vyberovym konanim. No st aj taki, ktori chct zostat na Najvys$om sude, a tak je mojou
povinnostou zaradit ich do jedného zo zvysnych troch kolégii. Situdcia to nebude jednoduchd, no
verim, ze spolo¢nym usilim ju zvlddneme k spokojnosti vetkych. S nastavenou legislativou ni¢
neurobime, a tak nds ¢akd spolo¢ne vela préce.

Musim vsak povedat, ze sa na stide snazime robit vSetko pre spokojnost sudcov a verejnosti. Robime
vsetko pre to, aby prebehlo kazdé jedno konanie ¢o najrychlejsie a aby sme mali kvalitné rozsudky.
Casy sa menia, doba sa neustdle postva vpred, vela procesov v $tdte sa elektronizuje. Elektronicka
komunikicia ¢i elektronické fungovanie je dnes uz beznou stcastou kazdodenného Zivota, preto
v tomto smere nesmieme zaostivat. Pomdze ndm v tom novy informacny systém Najvyssicho sudu.
Sme institdcia, ktord pracuje s nespocetnym mnozstvom tdajov, inform4cii. Cim je ich viac, tym je
ndro¢nejsie ich spractivanie avyhodnocovanie, ¢o méze v koneénom désledku vyrazne spomalit rozne
procesy, a to si v dne$nej dobe a s nasimi cielmi nemézeme dovolit. Sprévne nastaveny systém Setri
nielen Cas, ale aj ndklady. Velky prinos bude mat jednak smerom k vnitornému chodu organizicie,
k sudcom a zamestnancom, ale aj voci verejnosti. Smerom dovndtra sa vytvori centrdlne dlozisko
vsetkych rozhodnuti Najvyssiecho sidu, no vyznamny prinos bude systém mat aj pre verejnost.
Vyhladévanie rozhodnuti na naSom webe bude nastavené tak, aby bolo ¢o najjednoduchsie,
najprehladnejsie a uZivatelsky privetivé. Spokojnost obcana totiz musi byt na prvom mieste.

Cakd nés spolo¢ne este vela krokov a vyziev, kym bude tento stav naplneny, no nepochybujem
o tom, Ze nase ciele dosiahneme.

Jdn Sikuta, predseda Najvyssieho siidu
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Andrea Moravcikova: Sudca
aplikuje a interpretuje pravo vylu¢ne
v zdujme spravodlivosti

Rozhovor s podpredsednickou Najvyssieho sidu JUDr. Andreou Moravéikovou

Sudcovsky taldr si obliekate od janudra 2008. Po rokoch stravenych na akademickej pode
a neskdr v advokicii prislo teda rozhodnutie stat sa sudkynou. Preco ste sa rozhodli pre vstup
do justicie a pre profesiu sudcu?

Moje rozhodnutie vstipit do justicie bolo rozhodnutim ¢loveka, ktory uz v rdmci pravnickych
profesii mal ¢osi za sebou. I8lo o zrelé profesiondlne rozhodnutie, ktoré zodpovedalo mdjmu nasta-
veniu, vztahu k prévu a spravodlivosti, ktory sa vytvéral pocas prvych 10 rokov po skonceni skoly.
Akoby u¢novské roky som stravila na akademickej pode. Este pocas $tidia som pracovala ako po-
mocnd vedeckd sila z dévodu, Ze som mala pocit, Zze préve akademické prostredie mi d4 moznost
premyslat nad prévnymi problémami, venovat sa $pecifickym prdvnym insticitom. Chcela som ist
viac do hibky a necitila som sa pohodlne v pozicii praktika.

Hned po skondeni magisterského $tidia som nastdpila na doktorandské $tidium na katedre ob-
chodného prdva a venovala som sa tzkej $pecializicii - elektronickému obchodu a elektronickym
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prévnym tkonom, predovsetkym zdvizkovému prévu, ktoré aj dnes povazujem za klacovi oblast
mojho zdujmu a td oblast prava, v ktorej sa citim komfortne, ktord vyhovuje moéjmu sposobu uva-
zovania, teda nachddzaniu spravodlivosti v stkromnych vztahoch.

EJURE

Niésledne som vsak zistila, Ze to akademické je sice velmi pekné, ale chybal mi prakticky rozmer
v zmysle redlnej aplikicie prdva na skuto¢né vztahy tak, aby som videla hmatatelny vysledok. Pa-
ralelne som preto tri roky vykondvala advokdciu, stile som v$ak hladala to, ¢o by ma skuto¢ne
napliialo.

Velmi ma pri mojom kone¢nom rozhodovani ovplyvnili slovd pani profesorky Oveckovej, vyni-
mocnej osobnosti obchodného préva a mojej skvelej priatelky. Raz v rdmci predndsky velmi pekne
vystihla, ako vnima jednotlivé pravnické profesie. Dovolim si ju volne parafrizovat. Jednoducho,
pekne a zrozumitelne, tak, ako to len ona vie, skonstatovala, Ze akademici maja velkd slobodu
a moznost nad prévnym problémom uvazovat a rozoberat ho zo vsetkych strdn, nikdy si vSak nie st
isti, ¢i poznaja spravnu odpoved. Advokdti maji vynimodnd moznost chrénit prava klienta a bojo-
vat za neho, ¢o je vSak zdroven zvizujtce, kedze musia prévo interpretovat v jeho prospech. Ako naj-
slobodnejsie a zdroven najndroc¢nejsie oznacila povolanie sudcu, ktory musi mat dost mudrosti, aby
spravne prdvo aplikoval, pricom vsak nie je zataZeny tym, Ze to prévo aplikuje v niekoho prospech.

Ja si dovolim tdto myslienku dokoncit, sudca aplikuje a interpretuje pravo vylu¢ne v zdujme spra-
vodlivosti. Preto som sa rozhodla byt sudcom.

» Sudca aplikuje a interpretuje prdavo
vylucne v zdujme spravodlivosti. «

Ste sudkyfiou obchodnoprivneho kolégia Najvyssieho siidu. Pri pohlade na vas Zivotopis to
vyzer4 tak, ze k tomuto odvetviu priva ste zacali inklinovat uz pocas studii.

Ano, nejako sa to prirodzene vyvinulo z povahy toho, ¢o ma najviac zaujalo este pocas $tidia. Medzi
moje najoblubenejsie patrili semindre teraz uz pani profesorky Patakyovej, dalSej kltucovej osobnosti
v mojom profesijnom vyvoji. Od skoncenia $koly sme ndsledne spolupracovali na mnohych pro-
jektoch, stali sme sa kolegynami na katedre obchodného prdva a ona ma asi najviac ovplyvnila pri
tomto smerovani.

A zdroven mdm $pecifické vzdelanie — gymndzium so zameranim na programovanie, dokonca mdm
maturitu ako programdtor, inklinovala som k technolégidm. Dodnes patri medzi moje obltibe-
né ¢itanie populdrna fyzika. Mozno aj preto obchodné prévo. Mdm ¢iasto¢ne technické myslenie
a obchod je oblast, ktord vyzaduje raciondlne, efektivne rozhodnutia, analytické myslenie. Aplika-
cia prdva v oblasti ekonomickych vztahov md vyrazné $pecifikd, odlisnosti od tradi¢nych ob¢ian-
skopravnych vztahov. Vyhovuje mi aj to, Ze obchodné sudnictvo je typické advokdtskym procesom.
Okrem toho, ze samotny spor je zvycajne technicky, velmi odborny, vyplyvajici z redlnych hospo-
darskych potrieb danych tcastnikov, tito bojuju pred sidom pre mna tym najéistejsim spdsobom,
teda s pouzitim profesiondla - advokita.

DEJURE

ROZHOVOR



S
>
Q
L
S
=~

Netreba zabudat, ze obchodné prdvo nie je len oblast zévizkov a nejakého uhrddzania fakear. Ide
o komplexné privo pre velmi komplikované vztahy.

Sice som prestala posobit na akademickej pode, stéle sa vSak obchodnému pravu venujem v publi-
kac¢nej ¢innosti a velmi rada chodim predndsat kolegom sudcom, advokdtom a obcas aj Studentom
v rdmci vybranych semindrov.

Ked tak nad tym uvazujem, moja profesia je skutoéne mojim hobby. Pretoze ak nerie$im redlny
problém, ktory mdm na stole ako sudca, tak sa snazim priniest nejaké myslienky formou publikacii
alebo participiciou na réznych projektoch, ako je rekodifikdcia obchodného préva.

To, ze je obchodné privo mimoriadne ndroc¢né, respektive komplikované na vztahy, bolo zrej-
mé aj z medidlne a verejne sledovanej kauzy TIPOS.

Tipos je $pecifickd kauza, hoci nerada pouzivam vyraz kauza. Je to pravny pripad, obchodny spor,
z ktorého sa vyvinul uéebnicovy priklad, ¢o do procesného prava, tak aj do prava nekalej stitaze a z4-
kladnych principov tplne klasickych pravnych institdtov, ako zodpovednost za skodu ¢i bezdovod-
né obohatenie. Tento pripad mal viacero rovin. Bol velmi komplikovany aj z procesného hladiska,
bol tiez komplikovany $pecifickym pozadim, ktoré sa zacalo odkryvat az v obdobi, ked sme v tomto
spore rozhodovali ako odvolaci stid. Podotykam, Ze to bolo este v obdobi predtym, ako sa prevalili
sucasné informdcie o nekalych praktikdch v justicii. Spor bol pre mna ako pre sudcu spravodajcu
nesmierne ndrocny, pretoze bol velmi rozsiahly, spis mal niekolko tisic strdn, bolo tam mnozZstvo
ndmietok oboch strdn, bol tam historicky ndnos, medidlne to bolo zndme a kazdy uz mal ndzor,
hoci spis videli len sudcovia. Napokon som v$ak osudu vdacnd, Ze som na tejto veci mohla pracovat.
Ja som sa vela naucila z pohladu schopnosti ziskania odstupu, nadhladu, schopnosti vysporiadat
sa so skutocne komplikovanou argumentdciou. Této kauza je zrejme ukdzkovym pripadom toho,
ako by sa spor zrejme nemal vyvijat. Sice vykresloval mnozZstvo zaujimavych prévnych nizorov, no
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trval neprimerane dlho — skoro 20 rokov, a stal sa zvld$tnou stigmou vtedajsej justicie. Som rada, ze
napokon aj v dovolacom prieskume rozhodnutie obstilo.

Spominame medidlne sledovani kauzu. Dnes je verejnd objedndvka tak4, Ze prave v takychto
pripadoch by mal pred médid predstiipit priamo sudca a verejne vysvetlit, preco sendt rozho-

dol, ako rozhodol.

Co sa tyka komunikicie rozhodnuti samotnym sudcom vo vztahu k verejnosti, osobne s tym ne-
mdm problém. Sudca by mal vediet odprezentovat svoj prdvny ndzor vo vztahu k riesenému pripadu
tak, aby tomu boli schopni jeho prijimatelia porozumiet. Netreba zabudat, Ze nejde iba o Gcéastni-
kov daného sporu, alebo v trestnej veci len o vec toho daného obzalovaného. Vzdy ide o spravodli-
vost samotn, o to, aby spolo¢nost rozumela a mala pocit, ze sud kon4 tak, ako sa to ocakdva, teda
nezdvisle, nestranne, so znalostou prdva a spdsobilostou interpretovat ho na rieSeny pripad.

Pri mnohych kauzdch je vsak tazké vytiahnut ich podstatu, preto mézu mat sudcovia zdbrany vy-
jadrit sa verejne, kedZe st si vedomi vSetkych aspektov a detailov, ktoré vo veci museli riesit. Treba
to podla mna nechat na dvahu daného sudcu. Povazujem vs$ak za nesprévne, ak verejnost urcitd
neochotu prezentovat svoje rozhodnutie vnima automaticky velmi negativne, ako nejaké zastieranie
spravodlivosti. Je to dané tym, Ze mnoho sudcov mé pocit, Ze to, ako svoje rozhodnutie od6vodnili
a ako svoje zdvery sformulovali, je uz predsa dané v samotnom pisomnom vyhotoveni, a toto uz
netreba dalej interpretovat, ale iba re$pektovat. Rozumiem aj tomuto ndzoru. Samozrejme, pokial
je dopyt po uréitej komunikdacii rozhodnutia sidu navonok, ak to nemdze urobit dany sudca alebo
sendt, je dobré a dolezité, ked to urobi hovorca sudu.

Vo véeobecnosti si v§ak myslim, Ze je dobré, ak je sudca schopny komunikovat svoje rozhodnutia
navonok.

Samozrejme, byt sudcom prindsa velku zodpo-
vednost. Vo vasom pripade je tito zodpoved-
nost vicsia z pozicie podpredsednicky sidu.
Niec¢o v tomto duchu naznadila aj pani prezi-
dentka pri vaSom menovani.

Vo funkcii som od 8. oktébra 2020, ¢o je pre mna
vynimo¢ny ddtum, pretoze pani prezidentka tra-
fila narodeniny méjho otca. To ma velmi potesilo
a otca to dojalo, on sdm je pre mna velmi déle-
zitou osobou. Pri vnimani tlohy sidov je mojim
prvym kritikom a zdroven viem, Ze velmi citlivo
vnima to, ¢o sa v siicasnej slovenskej justicii deje.
Aj cez vnimanie sveta o¢ami mojich rodi¢ov, moj-
ho zivotného partnera a vobec ludi, s ktorymi sa
dennodenne stretdvam, neZijem v nejakej justic-
nej bubline, a uvedomujem si, aké je dolezité to,
ako Iudia vnimajd prave Najvyssi sid. Mna sa vel-
mi dotkli, v zmysle, Ze mi pozitivne prenikli do
duse a velmi ma ovplyvnili, slovd, ktorymi sa mi
prihovorila pani prezidentka, ked ma do funkcie
vymenovala. Vyslovila o¢akdvanie, Ze aj s mojim
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prispenim sa Najvyssiemu
sadu vrdti prestiz, ktord
mu patri. Ja sama hladdm
sposoby, cesty, ako tito
tlohu splnit. Prirodzene,
na tomto poli sa obcas ci-
tim neistd, pretoze aj cely
spoloc¢ensky vyvoj je velmi
hekticky a do toho mdme
turbulentny  legislativny

Vyvoj.

Myslim si, ze prive moja
otvorend povaha a racio-
ndlne myslenie mi pomdzu
oslovit verejnost a dat Najvyssiemu stidu $ancu znova t stratentt déveru nadobudnit. Pre mna je
primdrne najdélezitej$im to, Ze tdto moznost mi bola dand déverou pdna predsedu, ktory je prvym
teréom v tomto boji, je tvdrou sudu a nesie td najvicsiu zodpovednost. Ja chcem k jeho vizii oéisty
a urc¢itého odbremenenia od historickych negativnych ndnosov prispiet tym, Ze budem vzdy otvore-
ne komunikovat, aj prostrednictvom médii formou komentirov. Myslim, Ze aj verejnost musi citit,
ze sa velmi zmenil sposob komunikdcie Najvyssieho stdu, snazime sa reagovat na vsetky otdzky

a podnety.

Tym, ¢im chcem prispiet ja, je zefektivnenie prace Najvyssicho sidu, skritenie dizky konani pre-
ciznym sledovanim plynulosti konania, vyraznejsou spolupricou so sidmi nizsich instancif a do-
siahnutim toho, aby sme std vedeli doplnit kvalitnymi kolegami z niz$ich in$tancii s vybornym
odbornym zdzemim. Myslim, Ze aj moja spoluprdca s medzindrodnymi sudcovskymi organizdciami
a budovanie ndsho obrazu navonok by mohli byt dobrou cestou, ako k obnove prestize Najvyssiecho
sadu prispiet.

JUDr. Andrea Moravéikova, PhD. bola 8. oktébra 2020 vymenovand prezidentkou Slovenskej
republiky Zuzanou Caputovou do funkcie podpredsednitky Najvyssicho sidu Slovenskej repub-
liky. Do funkcie sudkyne bola vymenovand v janudri 2008, jej vstupu do justicie predchddzalo
viac ako 10 ro¢né posobenie na akademickej pode. Na Okresnom side Trnava zacala posobit na
useku obchodného stidnictva a od roku 2011 posobila ako sudkyna a ndsledne predsednicka sendtu
Krajského stidu v Trnave v obcianskoprivnom kolégiu. Sudkynou Najvyssicho sidu Slovenskej
republiky sa stala v roku 2015 so zaradenim na obchodnoprévnom kolégiu. Od roku 2017 svoje
skdsenosti uplatnuje ako predsednicka sendtu Najvyssicho stdu. Cely Zivot sa venuje predovsetkym
obchodnému prévu, zameriava sa na oblast sitazného priva a obchodnych zévizkovych vztahov. Je
autorkou a spoluautorkou desiatok odbornych publikécii z tychto oblasti, je spoluautorkou velkych
komentdrov renomovanych vydavatelstiev k Ob¢éianskemu zdkonniku a Obchodnému zdkonniku
a posobi ako ¢lenka redakenej rady odbornych casopisov Zo siidnej praxe a Sikromné prévo.

EJURE

Zuzana Flakova: Prica funguje, ak su ludia
v time namotivovani a stmeleni

Od 1. jina 2020 sa stala novou vedicou Kanceldrie NSSR JUDr. Zuzana Flakov4, ktord sa
v predchddzajicom obdobi presadila v Kanceldrii Najvyssieho siidu SR ako riaditelka roz-
rastajiiceho sa analytického odboru. Ten sa roz¢lenil na oddelenie dokumenticie, analytiky
a komparatistiky (ODAK), oddelenie riadenia projektov (ORP) a kniZnicu Najvyssieho sidu
SR. Vdaka efektivhemu manazmentu sa odbor vyformoval do dnesnej podoby a upevnil si
tak svoju poziciu medzi podobnymi dtvarmi inych (nielen domdcich, ale aj zahrani¢nych)
institicii. Riadenie Kanceldrie Najvyssieho sidu Slovenskej republiky prevzala v jiini 2020 po
néstupe JUDr. Jina Sikutu, PhD. do pozicie predsedu Najvyssicho stidu Slovenskej republiky.
Na zaciatky v pozicii generdlnej tajomnicky, na plany, ambicie a osobné vyzvy ¢i na skdsenosti
s ludmi sa pytalo tla¢ové oddelenie.

Vasa doterajsia prica je badatelnd v plynulom fungovani analytického odboru. Aky pristup
v manazmente, v riadeni ludi a v systéme price je podla Vis najicinnejsi? Mdte to nastavené
tak, Ze mézu bezat motory aj samé?

Plynulost procesov je potrebnd, no nie je to celkom tak, ze po nastartovani motory bezia samé. Aj
auto sa obcas pokazi, preto aj tu niekedy vyskakuju problémy. Ludia musia citit najmi podporu zo
strany vedenia, bez toho to nejde. Je potrebné urcit si nasmerovanie a mojou tlohou je potom len
upriamovanie pozornosti na priority. Ked som pdsobila v ODAKu, tam bolo potrebné nastavit pro-
cesy a persondlne rozrastajice sa oddelenie obsadit. V prvom rade bolo ddlezité vybrat vhodnych
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ludi na tento typ price, ur¢it kompetencie a presne ich prispdsobit potrebdm na stide. V dalsom
kroku bolo potrebné ich zaradenie do organiza¢nej $truktiry, zadefinovanie pdsobnosti vo vykone
sudnictva, samotné fungovanie oddelenia a v kone¢nom désledku do toho vstapila aj prica s euro-
projektami. Klucové pre mna zostdva, ze Gspech je o ludoch. Ked sa vybert dobri ludia, nepotre-
buji mat nad sebou strazcu, ktory ich bude nejakym sposobom kontrolovat, lebo kazdy vie, ¢o ma
robit. Kontrola medzi nimi navzdjom funguje a hlavne si navzdjom pomdhaji. Ak aj niekto nebol
primdrne presvedceny, ze chce byt analytikom, ¢asom ho td prdca natolko oslovila, ze nepomysla
v dohladnom ¢ase na iné povolanie.

Co je pre Vis najvyznamnejsie pri vybere ludi, povahové vlastnosti alebo vedomostné
schopnosti?

Pre mnia je najdélezitejsi timovy duch a spoluprica. Zo skidsenosti viem, ze ¢lovek, ktory je indi-
vidualista a nevie pracovat v time, pre mna nie je prinosom. Velké vedomosti bez timového ducha
su pre mna nepouzitelné a pre tim je jeho posobenie Casto destruktivne. Viem, Ze na zvyseni od-
bornosti sa d4 pracovat, ale neschopnost pracovat v time je viac-menej neodstrnitelnd. Z tohto
dovodu som klddla pri vybere ludi doraz na to, aby neboli individualisti, aby vedeli spolupracovat
a doplhali sa. Nie je dobré, ked veci stoja na jednom ¢loveku. Ja sama sa snazim pracovat s timom
ludi okolo seba, ktori mi pomdhajti a ddvaji ndpady. Prica funguje, ak st ludia v time namotivovan{
a stmeleni. Takisto sa d4 pracovat s povahovymi vlastnostami. Na oddelenf st r6zne povahy, niekto
je viac introvert, niekto extrovert, ale ¢o sa tyka préce, vSetci tam majd svoje miesto — niekto je viac
kreativny, niekto mechanicky, ale navzdjom sa ako celok doplitajii. Tudia potrebuji vidiet vysledky
svojej prace a ked je proces zdlhavy, u podaktorych nastva frustricia. Vtedy je dobré prediskutovat
problém. Ludska strdnka je pre mna dolezitd, zvlast kolektiv.

Kym analyticky odbor bolo mozné tvorit a formovat, v pripade vedicej Kanceldrie bolo po-
trebné naskocit do idiceho vlaku. S akymi ambiciami ste prijimali novii poziciu a akym vy-
zvam ste hned na tivod celili?

Mozno sa to nezdd, ale ja sa nevidim v manazovani takého velkého kolosu. Vnimam to velmi zod-
povedne a stdle mdm tendenciu venovat sa radsej spisom, ako préci s ludmi. Skor je tdto pozicia
pre mna obrovskou vyzvou. Som vdaénd za tito moznost, ktord je naviazand na moznost pracovat
s JUDr. Sikutom. Ked sa nad tym zamyslim, neviem si predstavit iného predsedu, pri krorom by
som dobrovolne i$la do tejto funkcie. Je jednoduchsie, ked sa zaciatok nastavuje na ,Cistej lake®,
ako ked nastdpim do nie¢oho rozbehnutého a prijimaji sa vyslovne zéchranné manévre, aby sme
nejakym sposobom isli dalej. Ja som do tejto funkcie nasttpila v situdcii, ked tu boli kontroly, au-
dity, trestné ozndmenia. Pre mna pojem ,udrziavanie“ znamend, ze pridem do fungujiceho stavu,
kde niekto docasne vykondva nejakd pdsobnost, ktorti odovzdd néstupcovi. Ale toto sa, Zial, nedalo
uplatnit. Moja predchodkytia Mgr. Patricia Spacirova robila zichranné kroky, aby to tu fungovalo
a do toho na jar prisiel covid, ¢o bol tiez extrém. Do takejto situdcie som od juna nasttpila ja. Boli
sice prijaté docasné rieSenia véas, tie je vSak potrebné systémovo doriesit. Po mojom ndstupe som
mala pocit, ze musim byt ekondmka, prevddzkarka, musim ovlddat rozpocet, zdroven byt adrzbir,
o vSetkom by som mala vediet, vetko mat, v merku®, poznat vSetkych sudcov, zamestnancov, ze
musim vediet odpovedat na véetky otdzky, pretoze vSetky smerovali ku mne a vSetky rozhodnutia
boli na mne. Clovek neméze riadit, ked o tom ni¢ nevie, musi mar asponi zdkladnti vedomost. Bolo
potrebné identifikovat problémy a zacat ich riesit. Takze ndstup bol velmi tazky. Podarilo sa nim
to véak prekonat bez nejakych znatelnych vicsich problémov alebo katastrof, ktoré by tu vznikli.
Sndd sme to uchopili dobre. Riaditel Kancelirie Najvyssieho sidu Ceskej republiky mi po nasom

EJURE

zozndmeni povedal, ze skdsenosti z prostredia vnutri sidu si mdm vézit, lebo viem, o ¢om hovorim
a ludia ma, neopiju rozkom,,. To, Ze som z vnitorného prostredia, je moja vyhoda a viem, ako veci
funguja. Redlne som bola zvnutra v kontakte s prostredim a s kolegami asi 5 rokov, mala som diel-
¢iu funkciu ako veduca - teda v, strednom manazmente® a predtym som posobila v advokdcii, kde
je uplne iny systém price. Tam prica nepride sama na stol. Aj této skiisenost mi vsak dopomohla
k efektivnejsiemu pohladu na veci. Som optimistka a snazim sa to z Casti preniest aj do Stdtnej
spravy, ktord je - ako vsetci vieme - ¢asto tazkopddnejsia a ¢loveka to strasne unavuje a frustruje, ze
veci ¢asto dlho trvaja a vysledok sa dosahuje pomalsie. Dnes mdm vytvoreny uréity pldn, v ktorom
sa snazim pokracovat. Vsetko to stoji a padd na ludoch, takze na tom som zacala pracovat najskor.
Prirodzene sa aj pri spoluprici ukdzalo, kto m4 aké predstavy a ako to tu funguje. Proces sa stdle
nastavuje a musela som si zvyknut, Ze niektoré veci sa nedaju vyriesit zo dna na den. Vidim, ze tento
pristup pomaly prindsa svoje ovocie a za¢ina to fungovat, vztahy sa zlepsuju — mézem to potvrdit
aspoil za zamestnancov — a verim, ze maju aspon trochu pocit, ze niekto chytil otaze a niekam to
smeruje, Ze vieme, ¢o chceme a ¢o nechceme a mdme nejaky pldn.

M Clovek nemése riadit. ked o tom nié nevie,
musi mat aspor zdkladni vedomost. «

V Gvode sme tiez mali nejaké predstavy, vizie a pldny o spoluprici so zahrani¢nymi sidmi, avsak
nielen covid spdsobil spomalenie, no postupne sme zistili, Ze je potrebné najskor vyriesit vnutor-
né zdkladné procesy a ked budeme mat upratané doma, potom sa médzeme pozerat smerom von
a orientovat sa na susedné krajiny a na eurdpske Struktdry. Nehovoriac o tom, Ze aj stid ako budova
m4 svoje existencné problémy.

S tymi problémami stvisi zrejme aj havarijny stav budovy, v ktorom sidli Najvyssi sad na Zup-
nom namesti v Bratislave, postipili uz témy o rekonstrukcii aj dalej?

Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky sa vystaho-
valo koncom roku 2019, cely rok 2020 tu nesidli a celkom
symbolické je, ze od 1. janudra 2021 mdme budovu ofici-
dlne v sprave my. Snazila som sa zistit, aky je momentdlny
stav, potom som urobila ¢iaru a idem Gplne od zaciatku. Ako
prévnik si netrifam povedat, akym spdsobom alebo az do
akej miery je potrebné budovu rekonstruovat. Ak sa tu aj
robili nejaké stadie, mne dostupné materidly mi na to nedi-
vaji odpoved. Podstatné bude dostat odpoved od odbornika
z oblasti stavebnictva, ktory zhodnoti stav a poskytne vy-
hodnotenie celej situdcie. Zdvery odbornika budd pre mna
smerodajné. Je potrebné sa poriadne na vsetko pripravit, ¢o
najviac eliminovat problémy, aby sa ludia mohli ¢o najrych-
lejsie vratit. Vsetci vieme, Ze budova je v katastrofilnom sta-
ve. Za stavu, ked nikto nevie, ¢o vSetko tu moze zlyhat, je pre
miia nepredstavitelné robit rekonstrukciu za plného chodu
sadu. Charakter nasej prace si vyzaduje sdstredenie a pokoj.
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Rozpocet Kanceldrie, podobne ako aj u dalsich $tatnych rozpoctovych kapitol, bol zniZeny
0 10 % oproti minulému roku. M4 uz Kanceldria NSSR plan, ako sa s tymto finanénym skr-
tom vysporiada?

Celoplosne boli v krajine znizené jednotlivé kapitoly okrem zdravotnictva, $kolstva a obrany. Bolo
to v podstate sposobené pandemickou situdciou a toto je finanénd Gcast nds vSetkych. Nebola tu
pre nikoho moznost akéhokolvek vyjedndvania. Mdme teda o 10% menej finan¢nych prostriedkov
a tyka sa to aj pracovnych miest. S osobnym tGradom pracujeme na systemizdcii a beriem to ako
krizovy manazment. Snazime sa to rie$it kumulovanim funkcif a tiez zefektivnenim ¢innosti jed-
notlivych zamestnancov. Prioritou je zefektivnit chod Kanceldrie okrem vykonu stidnictva (okrem
sudcov a k nim prislichajicemu administrativnemu apardtu). Taktiez sme ako dal$i problém iden-
tifikovali nespokojnost s niektorymi zamestnancami, ktord sa tu nikdy neriesila a pocty miest sa
len navysovali, pricom nikto neskiimal ich efektivitu. Preto som si najprv pre ilustrdciu urobila
prehlad nevytaZenych a pretazenych zamestnancov a riesenie tejto situdcie je tiez mojim cielom.
S tym potom stvisi aj zastupovanie zamestnancov, ktoré tu doposial nebolo riadne nastavené. Vela
tiez bude zdvisiet od Najvyssicho sprévneho sudu, ktory ndm ovplyvni poéty miest sudcov a k nim
prislichajicemu administrativneho apardtu. Je tu prilis vela premennych, ktoré ndm nie st jasné
a k riadnemu napldnovaniu je potrebné pockat si na dalSie odpovede na otdzky. Vela ludi prichddza
s ndpadmi a odpordcaniami, za ¢o som velmi vda¢nd. Nebudem tvrdit, Ze skrty sa nikoho nedo-
tknd, zrejme kazdy uznd, Ze to nie je mozné, ale budem sa snazit usporiadat vsetko tak, aby to bolo
v ¢o najmensom rozsahu.

Je potom z personilneho hladiska priestor na rozsirovanie poctu asistentskych miest pre sud-
cov v senate?

Myslim si, Ze je to redlne. Aj ked sa zd4, ze 5 rokov je dlhy ¢as, zistujeme, Ze to tak nie je. Mojim
cielom do buddcnosti (mozno v roku 2022) je obsadit klasické troj¢lenné sendty Stvrtym asistentom.
Je velky problém, ak zo sendtu vypadne asistent na zdklade roznych Zivotnych okolnosti a nema ur-
¢eného zastupujiceho asistenta. Predpokladdm, Ze ked bude v sendte $tvrty asistent, tieto situdcie sa
budu dat zvlddnut lepsie. V novom rozvrhu price na rok 2021 sme uz oSetrili zastipenia a pridelili
sme konkrétneho asistenta k sudcovi, o doposial aj neformdlne v mnohych sengtoch fungovalo. Stvrty
asistent, ktory prichddza do sendtu, bude mat moznost zaskolit sa a byt k dispozicii vsetkym sudcom
sendtu, rovnako ako pomdze zvliddnut situdcie s potrebnym zastipenim a pritom sa ucit systém prdce
v sendte. Som optimistka a verim, ze by bolo dobré, keby sa sendty posilnili. Musim tiez rétat s urcitou
fluktudciou, ktord jednoducho nezastavime zo dnia na den, ale ddlezitejsie je to, ¢o vnimam aj ako by-
vald asistentka, vytvorit dostato¢né podmienky, aby tu asistenti zostdvali. Mojim cielom je vytvorenie
odborného pravneho persondlu pre sudcov, priznat im urcity status a dat asistentskému povolaniu tiro-
ven a dolezitost, aby hlavnym motivom pre asistentov nebol po justi¢nej skuiske vykon funkcie sudcu
a s tym suvisiaci statusovy a finanény faktor. DoleZitejsie je pre mna postarat sa o ludi, nielen prijimat
novych zamestnancov. Jeden kvalitny asistent je viac ako dvaja, traja priemerni. Kli¢om je zastabilizo-
vat to, ¢o tu je, mat tu najlepsich z najlepsich - vybornych asistentov a ked sa mi toto podari, mézem
dvihat pocty. Nepresko¢im ten prvy krok. Musim najskor robit kvalitu, aby som mobhla riesit kvantitu,
aby sa citili naplneni a motivovani a, samozrejme, za svoju pricu adekvdtne odmenovani. Vtedy totiz
vie ¢lovek aj pridat, zatat zuby, nejaky cas robit pripadne nieco navyse, lebo vie, ze chodi do prace rad,
ddva mu zmysel, je ochotny tomu aj nie¢o obetovat. Ak je to prenho nejakd prestupnd stanica alebo
nutnost, ktorti musi vydrzat — tam sa tazko pracuje s nejakou motivéciou. Pred pdr rokmi sme tu este
mali situdciu, ked bolo asistentov iba pdr. Za minulé funkéné obdobie doslo k obrovskému ndrastu
poctu asistentov, z pdr desiatok asistentov mdme takmer stovku, a to je uz celkom velké oddelenie.

EJURE

Na sude prebieha aktudlne procesno-organiza¢ny audit, aké méte od neho oc¢akdvania?

V pripade procesno-organizaéného auditu vznikla pracovnd skupina, ktorej sic¢astou je zamestna-
nec takmer z kazdého Gtvaru a zdroven st tam konzultanti od dodédvatela, ktorf maji podelené nase
Gtvary a pracuju s jednotlivymi procesmi. Je to spolo¢nost, ktord sa venuje auditom, ¢i uz na sidoch
alebo v stkromnych spolo¢nostiach. Podstatné je, aby navnimali nase $pecifické prostredie. Ako
vysledok auditu o¢akdvam zdkladné zmapovanie procesov a inventtru vychodzieho stavu. To tu
velmi chyba. Ked odide zamestnanec povedzme po dvadsiatich rokoch, vela veci sa strati, to plati aj
pri sudcoch, teda celkovo tu chyba instituciondlna pamit. Mali by sme dostat aj ndvrhy opatreni na
zefektivnenie procesov a odstrdnenie byrokracie. Na vysledky hladim s o¢akdvanim. Momentalne sa
procesy spisujui a podrobne mapuju. Ale uz len to, Ze tu nieco také mdme a niekto urobi celoplos-
nd inventdru celého systému, je pre miia Gzasné. Keby to chcel niekto samostatne spisat, bola by
to nadludskd dloha. Z vysledkov si budeme vediet urcit dalsie ciele a priority. Robime to s cielom

zvy$enia pracovnej drovne, ved Zijeme v 21. storo¢i.

Vseobecne je moiné skonstatovat, Ze organizicia a vedenie kazdej institicie nie len na Sloven-
sku, ale aj vo svete, je postihnuté pandemickou situdciou a vykri¢nikom menom COVID - 19.
Zvysené hygienické opatrenia, ROR, homeoffice s, zial, hesld dnesnej doby. Pochopitelne,
pri prevzati funkcie si nikto takd dlohu nepyta, je to prirodzen4 siicast (v dobrom aj v zlom).
Aké obmedzenia to predstavuje pre Kanceldriu a akym tilohdm ste ¢elili v stvislosti s touto
okolnostou?

Bezpecnost pri prici bola doposial v tejto administrativnej sfére v tizadi, predsa nie sme na stavbe,
ale zrazu zadala byt otdzka bezpec¢nosti pre infekéné ochorenie, ktorému celime, velmi aktudlna.
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Situdcia je uplne nova a nikto nevie, ¢o treba presne robit, veci nie st pre nds celkom jasné, nieco
moze povolit vldda, nie¢o hygienik, otdzny je postup prijimania opatreni na pracoviskdch, atd. Celé
toto teoretické odvetvie okolo (prdvne predpisy napriklad) musi reflektovat na novy stav. Vyvstdvaji
otazky, do akej miery je zamestnanec zodpovedny, akd je zodpovednost zamestndvatela, ¢o vsetko
sa md na ochranu zabezpecit. Toto boli okolnosti, v ktorych som sa ocitla a nevedela som, ako po-
stupovat. Samozrejme, zikladné informdcie ako ruska, ruky, odstup su jasné, ale velkd otdzka bol
home-office (HO). Dovtedy v $tdtnej sprave bol nemyslitelny. Uz po prvej vine zacali chodit z tra-
du vlady pre $tdtnu sluzbu dotazniky, ako HO fungoval v institicii. Zdkonnik prace na to reagoval,
no my sa nim riadime len podporne a preto sme sa ocitli vo vikuu a zostalo otdzne, ako postupo-
vat. Bolo potrebné nastavit pravidld vykondvania HO, technicko-organiza¢né zabezpedenie vykonu
price v domdcom prostredi, pocita¢ovu techniku, pristupy na siet, bolo potrebné vysporiadat sa
s otdzkou pracovného trazu po¢as HO a s mnohymi dal$simi tskaliami. Priniesla to doba a musime
sa prisposobit. Myslim, ze sa ndm to celkom podarilo a chcela by som, aby uz vSetci mali notebooky,
aby v pripade akejkolvek situdcie, ked sa asistent alebo iny pracovnik neméze dostavit - aby mu bola
prica z domu umoznend. Zatial nadalej v naplitani tohto ciela pokratujeme. Samozrejme, st titvary,
kde HO nie je mozny, napriklad podatelna, avsak pri vyhovujicom pracovnom rezime pri strie-
dani zamestnancov sa aj to dd zvlidnut. Podstatnd je kolegialita a fungovanie sa dd zabezpecit len
prostrednictvom zodpovedného pristupu k praci. Covid ludom poprevracal hodnoty, trochu sme
sa zastavili a zacali si vazit aj bezné a doposial samozrejmé veci. Ci uZ ist s niekym na kévu, ist do
obchodu. Clovek si zaéne vazit veci aZ vtedy, ked ich strati. Akondhle ndm to zakdzali — vetci sme
zacali chciet Sportovat, potrebovali sme ist von napriek tomu, ze dovtedy sme sedeli pred televiziou.
Ked uchrdnime celok, nebudeme tu mat incidenty ndkazy a nebudeme mat karanténne opatrenia,
ktoré by mohli ohrozit vedenie alebo chod institicie.

» Covid ludom poprevracal hodnoty. K

Pri aktudlnom medializovanom diani v justicii (nedévera obyvatelstva, trestné stihania, od-
voldvanie sudcov, reformy v justicii) je pomerne ndro¢né zachovat si nadhlad a primerany
odstup. Zasahuje to do vedenia Kanceldrie?

Ano, sme stiéastou justicie, ale velmi striktne sa snazim zdéraziiovat, Ze zamestnanci nemdzu za to,
akd situdcia je a %e s tym nemaju ni¢ spoloéné — vykonavaj si svoju pracu dobre a riadne. Ano,
zastre$ujem Kanceldriu aj pre samotnych sudcov — vytvdram podmienky aj pre nich, ale urobilo to
vnutorne vo mne diferencidciu — nehddZme zamestnancov a sudcov do jedného vreca len preto, ze
posobia v oblasti justicie! Tu mdm tendenciu zamestnancov z medidlneho diania vycleriovat. Osob-
ne mdm ten ndzor, ze ziadny extrém nie je dobry. Myslim si, Ze kazdé povolanie md nejaky svoj
zivotny cyklus a ked je raz na vzostupe, musi byt aj v recesii a zazit si pdd. Momentilne sme zrejme
v justicii dno dosiahli a teraz sa snazim sustredit na to, aby sme ju ocistili, odrazili sa a podme uz
nie¢o budovat nanovo. Celkovo situdciu v justicii na Slovensku — nehovoriac o covide — mozno
nazvat, vojnovym spravodajstvom® — nie je to o budovani, nie je to o tvoreni niecoho — teraz sa
naozaj zachranuje, distf a nanovo sa nastavuje a ked toto vyrie$ime, tak mézeme robit nadstavbu
a nieco tvorit.

EJURE

Riadite sa vo svojej profesii nejakymi Zivotnymi zdsadami, dari sa ich uplatiiovat?

Mojou hlavnou zdsadou je, Ze stdle pochybujem, ale v tom zmysle, Ze si stdle vyhodnocujem pre
a proti. Netrtfam si povedat, Ze toto je takto a hotovo! Mozno je to protichodné s mojou poziciou,
ale rada ddvam priestor dal$im argumentom a stdle sa snazim o veciach diskutovat. Mdm velmi rada
précu v time a brain-stormingy. Nerada by som sa dostala do fdzy, ze nechcem pocut niekoho ndzor
a nechcem pripustit diskusiu. To je vec, ktorti som sa naudila od pdna predsedu, ze vidy si treba
vypocut vSetky ndzory a pritomnost pochybnosti je nevyhnutnd pre zodpovedny zdver. Pri prévnom
rieSeni pripadov sa vidy pochybuje, nikdy nemézem povedat, Ze tento ndzor je sprévny a takto to
je. Aj najvadsi profesori, odbornici stile pochybujt a stdle medzi sebou diskutujii. Toto je pre mna
smerodajné aj v beznom Zivote. Skoro vzdy sa mi tento pristup osvedéil. Clovek, ktory je skalopevne
o nieCom presvedceny, je len obmedzeny tym, Ze nie je schopny diskutovat. Mdm rada aj kritiku,
ked je konstruktivna. Myslim, Ze nie som jesitnd a v momente u miia nastdva proces zamyslenia. To
je uzko spojené aj s ddverou ku kolegom. Jednoducho potrebujem vediet aj ndzory, ktoré sa s moji-
mi mozno nie Gplne stotoziiuju, aby som mala ¢o najviac informécii. Lebo ja musim rozhodnut za
vietkych a musim zvézit kazda strdnku veci.

Vasa pozicia je o prici s ludmi, ako vnimate zamestnancov z Vasej pozicie?

Ked som zacinala pracovat s ludmi, ktorych
som nepoznala a za¢inala som si prechddzat
jednotlivé oddelenia, ¢asto ma prekvapilo,
ze ked sa ludom dal priestor, mali vela dob-
rych nédpadov, ktoré stacilo uz len sprévne
nasmerovat. To je pre mna velmi podnetné.
Velakrit som sa ¢udovala, preco taky ndpad
nepriSiel skor. Ludia potom stricaji chut
nie¢o menit. Stretla som sa s tym, ze v Stdt-
nej sprave je kreativita potldcand, ludia st
zvyknuti, Ze sa nemaju pytat, ani riesit. Tym
sa vsak dosiahne len to, Ze ¢lovek neurobi
ni¢ navyse, lebo je naudeny ist len vo svo-
jich kolajich. Ak prejavil nejakd invenciu,
nedostal pozitivnu reakciu. Sme zvyknuti,
ze sa potldca vlastnd kreativita. Ked som sa
pytala: ,preco ste mi to nepovedali?“, odpo-
vedou bolo: ,ja toto nerobim, nedovolil by
som si to“. A to je problém komunikdcie.
Informovanost tu nefungovala, vsetko sa
tajilo. Preto zdielam ndzor pdna predsedu,
a za tym Gcelom sme zriadili aj informacny
kandl pre zamestnancov a sudcov smerom
dovntra, aby sme mali ako odosielat infor-
midcie do institdcie, ¢o malo obrovsky ohlas.
Je to vec, ktord nds ni¢ nestoji a nie je to
ziaden objav — ide len o vyuzitie informac¢ného kandlu, ktory ddva zamestnancom pocit spolupat-
ri¢nosti a zainteresovanosti a najmi to md za ciel vyvracat ,,chodbové reci®. ZI4 informovanost alebo
komunikicia vedie k nepochopeniu. Ked sme prisli s hoci¢im novym — odozvou bol vzdy strach,
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vynérali sa otdzky, ¢o to zas bude a trvd dlho, pokial ludom vysvetlite, Ze to je pre nich. Vsetci sme
si to zazili a vieme, ako velmi informovanost a otvorenost chyba. Od ludi o¢akdvam kolegialitu, ne-
viem kazdému zniest modré z neba, nedd sa to. Snazim sa, aby sa kazdy mal fajn a hlavne sa snazim
veci nastavovat spravodlivo. Ak neviem vyhoviet jednému, tak nevyhoviem nikomu. Nechcem robit
ustupky alebo zvyhodnovania, toto je podla mna najhorsie. Snazim sa aspon vysvetlit aj nepopuldr-
ne rozhodnutia, ¢o niekto zoberie a niekto nie. Ja tiez nie som neomylnd a som ¢lovek, mdm svoj
lepsi aj horsi den, ale vnimam to tak, Ze to celé nie je len o mne. Ked ten celok nebude fungovat, tak
moézem robit ¢okolvek. V prvom rade zamestnanci musia fungovat ako celok. Kazdy je nahraditelny
a ¢i uz tu budem ja alebo niekto iny, ono to pdjde.

Akt agendu by ste chceli odovzdat po skonceni funkcie?

Mne by stacilo, aby boli nastavené procesy. Ciele, ktoré si vyty¢im, by som rada dotiahla a bola by
som spokojnd, keby fungovali, ¢i uz ide o asistentov, ODAK, rekonstrukciu budovy alebo zjed-
nocovanie. Napriklad by sme mohli opit vyddvat zbierku v tla¢enej podobe — bol by to prijemny
ndvrat k ddvnejsej tradicii s velkym vyznamom, napriklad pre krajské stidy. Chcela by som tiez, aby
sa rozbehol informacdny systém. Ked budem funkciu odovzdévat, bola by som spokojn4, ak by boli
nastavené tieto procesy a na nich sa uz nésledne dd budovat a nadstavovat a vylepsovat ich.

Ked ¢lovek vnima vietky tlohy, ktoré pred vedenim institicie stoja, a s akym nadhladom je
potrebné ich riesit, na zdver mi nedd nepolozit otizku, aké je najvicsie dobrodruzstvo Visho
Ve

Zivota?

Uplne bez ohladu na pricu je moje najvicsie dobrodruzstvo méj syn. Asi to povie kazd4 matka. Je
to také klisé, no obrdti to zivot hore nohami a je to Gplne tak. Pokial si to ¢lovek zazije, je to ob-
rovskd zivotnd skiisenost. Casom to postupne mozno bude inak, ale mbj syn este nemd ani 2 roky,
takZe ja zazivam dplny zaciatok a je to pre mna také bezprostredné. Nastupovala som jednak z rodi-
Covskej skor do price a do toho prisla funkcia vedicej, takze je to trochu divocina a skutoéne velké
dobrodrugstvo vietko to skibit. M4 to svoj vyznam, lebo ten tlak v praci, vietka t4 zodpovednost sa
u mna konéi, ked prichddzam domov a vidim syna. Ten mi nedovoli sa dalej zaoberat pricou a zivot
sa prepne niekde inde, hlava sa zregeneruje. A zas naopak, ked prichddzam do price, te$im sa na
nu. Mozno si to uzivam viac, ako keby som bola dlhsie na rodic¢ovskej dovolenke, takto mi nestihne
vznikndt rutina. Snazim sa robit obidve veci naplno a vytazit z toho ¢o najviac.

pripravilo Tlactové oddelenie Kanceldrie NS SR
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Ivana Mickova: Sme na ceste modernizacie

Najvyssieho sidu a zvysovania jeho

dostupnosti ob¢anom.

Rozhovor s projektovou manazérkou Oddelenia riadenia projektov Kanceldrie Najvyssicho
stidu SR.

V septembri 2019 Kanceldria Najvyssieho sidu Slovenskej republiky uzatvorila zmluvu o po-
skytnuti nendvratného finan¢ného prispevku na realizdciu nirodného projektu ,,Informacny
systém Kanceldrie Najvyssieho siidu®. Co to znamena?

V stcasnej dobe sa kladie velky doraz na informdcie, tidaje a précu s nimi. Kazd4 organizicia, ¢i uz
v sukromnom alebo verejnom sektore, na dennej baze pracuje s informdciami a idajmi v réznom
rozsahu a roznej podobe. Informacidm a tidajom sa priklada vysokd déleZitost, pricom, ak hovori-
me o ddajoch, nemyslime osobné tdaje. Pojem tdaj, informicia ¢i déta je nutné vnimat v $irSom
vyzname. Kazd4 pracovnd ¢innost je vo svojej podstate pricou s informdciami a ddajmi, preto sa
kazdym diiom zvi¢suje ich mnozstvo a zvySuju sa aj ndroky na spdsoby ich spracivania a vyhod-
nocovania, ¢o v kone¢nom désledku méze viest k zvySovaniu ndro¢nosti vykonu a spomalovaniu
procesov danej organizdcie. Préve dobre nastaveny informacny systém vie byt vhodnym riesenim
pre rychle a efektivne ziskavanie, spractvanie a vyhodnocovanie informdcif a dajov potrebnych na
dal$iu ¢innost organizicie, s pozitivnym vysledkom $etrenia nielen ¢asu, ale aj ndkladov organizdcie
pri jej riadnom chode. Informacny systém je technickym rieSenim zberu, uchovévania, prenosu
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a spractvania informdcii a dokumentov, podporujicim integriciu pracovnych procesov. Vytvorenie
informac¢ného systému na pode Kanceldrie Najvyssicho sidu je realizované ako ndrodny projekt
financovany z Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja prostrednictvom Operaéného programu
Integrovand infrastruktira. Jednym z cielov opera¢ného programu je umoznit moderniziciu a ra-
cionalizdciu verejnej spravy IKT prostriedkami. Zdmerom je podporit realizovant reformu verejnej
spravy zavddzanim systémov s optimalizovanym workflow, systémov pre zdielanie znalosti, ma-
nazment kvality a podporu procesov.

Na ¢o m4 slizit Informacny systém Kanceldrie Najvyssieho sidu?

Informacny systém bude pozostdvat z dvoch celkov, z ktorych jeden md pokryvat rozhodovaciu
¢innost Najvyssicho stidu a ¢innost jeho analytického oddelenia, tzv. analyticky modul, a druhd
Cast vytvori technickd podporu procesom Kanceldrie Najvyssicho stdu, tzv. kanceldrsky modul.
Cielom analytického modulu je odstrdnit zbyto¢nd nadpricu spojent s vyhladdvanim a spracd-
vanim vysledkov rozhodovacej ¢innosti Najvyssicho sidu a zefektivnit proces uchovdvania a dis-
tribdcie vysledkov préce analytického oddelenia. Vdaka informaé¢nému systému bude vytvorené
centrilne tlozisko vsetkych rozhodnuti Najvyssicho sidu s inteligentnym vyhladdvanim a absoltt-
nou dostupnostou pre sudcov Najvyssicho sidu a zamestnancov Kanceldrie Najvyssicho studu. Pri
navrhovani technickych poziadaviek sme sa in$pirovali uz existujiicimi technickymi rieSeniami za-
hrani¢nych stidov, ako napriklad ¢eskym Najvyssim sidom, Spolkovym najvyssim sidom Nemecka
¢ Eurépskym stidom pre Tudské prava. Co sa tyka kanceldrskeho modulu, pre $titne rozpoctové
organizicie je typicky velky rozsah nutnych administrativnych procesov spojenych s velkou papie-
rovou zétazou. Cielom informac¢ného systému je v ¢o najvicSom rozsahu odbremenit zamestnancov
pri administrativnych tkonoch, zjednodusit a zefektivnit spravu a schvalovanie dokumentov, ¢im
sa dosiahne ocakdvand Gspora ¢asu a finan¢nych prostriedkov. Systém pokryje aj tseky podatelne,
registrattry (i $tatistiku a vykaznictvo.

M Sme na ceste modernizdcie
Najvyssieho siidu a zvySovania jeho
dostupnosti obéanom. «

Aké vyhody bude mat zo zavedenia systému verejnost?

Informacny systém rdta s vytvorenim niekolkych elektronickych sluzieb. Za najdélezitejsiu pova-
zujeme publikovanie rozhodnuti Najvyssicho sidu na vlastnom webovom portili. Najvyssi stud uz
dnes svoje rozhodnutia, samozrejme, publikuje, no informa¢nym systémom chceme jednoznac-
ne zvysit dostupnost rozhodnuti, zvidsit rozsah tychto rozhodnuti aj smerom viac do minulosti
a najmai rozsirit existujice vyhladdvacie kritérid a funkcie. Teda nastavit vyhladdvacie kritéria tak,
aby bolo vyhladdvanie pre obcana jednoduchsie, prehladnejsie, uzivatelsky privetivejsie a zdroven
garantujice ziskanie zodpovedajtcej kvalitnej informdacie. Za velky zlom povazujeme moznost
vlastného autorizovaného pristupu pre sudcov z okresnych a krajskych sidov priamo do obsahu
databdzy sidnych rozhodnuti s moznostou plného vyuzitia inteligentného reser$ného vyhladdvania.

EJURE

Prostrednictvom informa¢ného systému zmodernizujeme moznost podat Ziadost o nahliadnutie
do spisu. Obcanovi tak bude stadit elektronicky obciansky preukaz a ¢islo konania, v ktorom je
ucastnikom a bude si méct o termin na nahliadanie do spisu poziadat jednoducho elektronicky
cez webovt strdnku sidu. Uvedené sluzby st len jednym z niekolkych ¢iastkovych krokov na ceste
modernizdcie Najvyssieho siidu a zvy$ovania jeho dostupnosti obéanom. Verime, Ze zavedenie tohto
systému bude dspesnym krokom Najvyssieho sidu a dal$im dékazom zmysluplnosti v pokrac¢ovani
elektronizdcie a modernizicie slovenského sidnictva ako celku.

' Aké su predpoklady vyuzitia informac-
ného systému do budicnosti?

Je potrebné si uvedomit, ze zavedenie no-
vého informac¢ného systému nie je jedno-
razové zélezitost. Je to dlhy proces, ktory
v pociatkoch dokdze priniest prvé vysledky
velmi rychlo, no tam sa jeho cesta nekon-
¢i. Informacny systém musi neustdle odré-
zat redlny stav chodu organizdcie a pruzne
reagovat na vsetky zmeny. Navyse, pri na-
vrhovani informaé¢ného systému je dobré
mysliet viac do buddcnosti, a to na vyu-
zitie systému a jeho potencidlu v $irSom
rozsahu. Verime, ze tak ako sa vo velkej
miere elektronizuji a zjednodusuju pro-
cesy a sluzby ob¢anom v inych sektoroch,
nezostane ani sidne konanie vynimkou.
Elektronicky stidny spis je dlho ocakdva-

nou nutnostou aj na Slovensku. N4s systém preto bude na to pripraveny a bude schopny integricie.
Do budicna nevylu¢ujeme ani moznost prepojenia s databdzami sidnych rozhodnuti eurépskych
sudnych instittcii pre lep$iu dostupnost ich rozhodovacej praxe pre slovenskych sudcov. Sledujeme
vyvoj a zavddzanie informac¢nych systémov v ostatnych rezortoch, napriklad Centrdlny ekonomicky
systém Ministerstva financif SR, kde taktiez predpokladdéme napojenie sa s cielom zefektivnenia
vymeny informdcii a zjednodusenia ekonomickych procesov v $tdte.

Informacny systém Kanceldrie Najvyssicho sidu je projektovany tak, aby jeho vyvoj nezastal nasa-
denim, ale nadalej sa vyvijal, prispésoboval zmendm a tym zefektiviioval riadiace procesy a ¢innost
Najvyssieho sidu a Kanceldrie Najvyssieho sudu.

pripravilo Oddelenie riadenia projektov Kanceldrie NS SR
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PROJEKTY AKO NASTRO]

ZAVADZANIA ZMIEN
NA NAJVYSSOM SUDE

Za zajatok reformného procesu na Najvy$som side mozno povazovat janudr 2017, ked bola vzni-
kom Kanceldrie Najvyssiecho sidu SR oddelend sprava stidu od vykonu stdnictva. Vznik novej
samostatnej rozpoctovej organizdcie $tdtu znamenal vybudovat Kanceldriu tak, aby jednak zabez-
pecovala pre Najvyssi sud vsetky zédkonné povinnosti, a aby zdroven vytvdranim priaznivého pra-
covného prostredia a zavddzanim inovdcii, zefektiviiovala ¢innost Najvyssieho sidu a prispela tak
k vymozitelnosti prava v podmienkach Slovenskej republiky.

Na zavddzanie akychkolvek zmien v institiicidch verejnej spravy je nevyhnutné vy¢lenit potrebné
ludské kapacity, ako aj finan¢né zdroje. Tie je mozné ziskat z vlastného rozpoctu alebo z inych ve-
rejnych zdrojov prostrednictvom rdznych finan¢nych néstrojov, ako st operaéné programy, granty,
dotécie, a pod.

M Len zmena pohladu dokdze

posuniit veci vpred, « €

V roku 2018 sa preto Kanceldria rozhodla vyuzit projekty financované z eurépskych strukeurdlnych
a investi¢nych fondov k postupnému zavddzaniu inovécii a zmien. Na tento tucel vzniklo v apri-
li 2019 oddelenie riadenia projektov, ktoré svojou ¢innostou zodpovedd za plynuld implementi-
ciu projektov. V sticasnosti ma oddelenie Styroch zamestnancov na trvaly pracovny pomer a devit

EJURE

zamestnancov pracujucich na dohody, podla vopred zadefinovaného rozsahu ich ¢innosti pre pro-
jekt, v stlade so schvdlenymi rozpo¢tami projektov. Aktudlne st v realizdcii dva ndrodné projekty,
pri¢om treti ndrodny projekt je v Stddiu pripravy a schvalovania potrebnych dokumentov zo strany
riadiaceho orgdnu.

Na tspes$nt realizéciu tychto projektov je kltic¢ova nielen ich koordindcia podla metodik a usmer-
neni poskytovatela nendvratného finanéného prispevku, ale najmi vzdjomnd spoluprica vietkych
zainteresovanych osob a subjektov verejnej spravy. Komunikiciou a zdielanim informdcii mozno
dospiet k najrelevantnej$im rieSeniam. Hibkovymi analyzami aktudlneho stavu podporenymi rele-
vantnymi ddtami mozno ndjst najvhodnejsie rieSenie a odstrénit existujice problémy a nedostatky.

» Pri dosahovani cielov je kliicovd
vzdjomnd spoluprica.

Mechanizmus ¢erpania finanénych prostriedkov z eurofondov je podmieneny projektovym riade-
nim, ktoré md svoje $pecifikd a osobitosti. Zamestnanci oddelenia sa preto aktivne zapdjaji do vzde-
lavania v oblasti projektového riadenia a sledovania aktudlnych trendov v tejto oblasti, spolupracuji
v prierezovych témach s ministerstvami a Gstrednymi orgdnmi $tdtnej spravy a dennodenne hladaju
moznosti pre zefektivnenie fungovania ¢innosti Kanceldrie a Najvyssicho sadu. Okrem realizova-
nych projektov zamestnanci sledujii aktudlne vyzvy a moznosti zapojenia sa do dal$ich reformnych
iniciativ v rdmci Slovenskej republiky a Eurépskej tinie. Zaroven nastavuji metodiky vyhodnocova-
nia $tatistik a tdajov, ktoré je nevyhnutné sledovat pri implementicii kazdého projektu, za ticelom
kvantitativneho vyhodnocovania zavedenych zmien s dérazom na kvalitu tychto tdajov.

Reformny proces je nikdy nekondiaci sa cyklus prijimania opatreni, ktoré dokdzu zlepsit veci verej-
né. Myslim, Ze v dne$nom rychlo meniacom sa svete je aj pre Najvyssi sid nevyhnutné reagovat na

tieto nové vyzvy rychlo a efektivne.

pripravila JUDr. Ing. Katarina Rejdovianovd, vediica Oddelenia riadenia projektov Kanceldrie NS SR

b 44

L,ZEFEKTIVNENY NAJVYSS

SUD - FAZA 1“V KOCKE

Projekt s ndzvom ,Zefektivneny Najvyssi sad — fiza 1% patri do kategérie ndrodnych projektov a je
podporovany z Eurépskeho socidlneho fondu prostrednictvom Opera¢ného programu Efektivna
verejnd spréva. Poskytovatelom nendvratného finanéného prispevku v hodnote 2398 315,15 eur je
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky. Realizécia projektu sa zacala v janudri 2018 a jej plano-
vany koniec je v auguste 2021.
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Preco je prijimatelom projektu prive Kanceldria Najvyssieho siudu SR?

Kanceldria Najvyssieho sidu SR plni lohy spojené s odbornym, organiza¢nym, persondlnym, eko-
nomickym, administrativnym a technickym zabezpecenim c¢innosti Najvyssicho stidu Slovenskej
republiky (NS SR) podla zékona o stidoch alebo inych osobitnych predpisov. Préve pre tieto tlohy
je prijimatelom daného ndrodného projektu.

Aké sui vychodiskové problémy, ktoré by sa mali realizdciou aktivit projektu eliminovat?
Zo situdcie na Najvys$som stde bolo identifikovanych 5 hlavnych vychodiskovych problémov

* nedostato¢né kapacity ¢i absencia analytickych ttvarov a podpornych ¢innosti, minimélna elek-
tronizdcia internych procesov,

* vykon stidnej moci bez pridanej analytickej a informacnej hodnoty,

Y7 7

* nizka déveryhodnost verejnosti v Najvyssi sid (ako aj v justiciu vobec),

* nizka transparentnost a dostupnost informdcii,

e dl7ka konan{ — dizka rozhodovacej ¢innosti a s tym savisiaca komplikovang vymozitelnost prava
Co je hlavnym cielom projektu?

Hlavnym cielom ndrodného projektu je zefektivnenie ¢innosti NS SR, zvysenie jeho transparent-
nosti, optimalizdcia organizicie priace Kanceldrie NS SR a implementicia inovativnych rieseni.

Co sa v rdmci realizdcie uskuto¢ni?
Projekt je rozdeleny do troch hlavnych aktivit, ktoré st navzdjom prepojené:

1. aktivita s ndzvom ,, Vybudovanie a posilnenie analytickyjch kapacit NS SR, v rimci ktorej sa usku-
to¢ni posilnenie odbornych kapacit, ako aj analytickej jednotky na oddeleni dokumenticie, analy-
tiky a komparatistiky, vdaka ktorym dojde k zefektivneniu internych procesov rozhodovania Naj-
vyssieho sidu. Analytici maja z projektu zabezpecené vzdeldvanie formou jazykovych odbornych
kurzov a realizdcie sluzobnych névitev v rimci EU. Dalej sa plénuje zavedenie $tandardizovanych
postupov a metodik a zavedenie funk¢ného systému zberu tidajov pre zabezpecenie analytickej ¢in-

nosti. Vytvori sa databdza, ktord bude zédkladom pre evidenciu, spracovanie a vystupy rozhodnuti
NS SR a ich analyz.

2. aktivita s ndzvom ,,Procesno-organizacny audit a optimalizdcia podpornych procesov rozhodovacej
¢innosti NS SR, v rimci krorej sa vykond z ndzvu vyplyvajici procesno-organiza¢ny audit, ktorého
cielom je identifikovat existujiice procesy, analyzovat ich nedostatky a navrhnit odportcania pre
optimalizdciu procesov ¢innosti Kanceldrie NS SR.
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3. aktivita md ndzov ,ZvySovanie transparentnosti cinnosti NS“ a je zamerand na spristupiiovanie
audiovizudlnych zdznamov tykajucich sa rozhodovacej ¢innosti NS SR, stidnych pojedndvani a os-
tatnej ¢innosti NS SR na webovej stranke NS SR. V neposlednom rade sa v rdmci aktivity plinuje
Uprava internetového portdlu NS SR na zverejnovanie dokumentov zo sidnych pojedndvani, ako aj

profesiondlne spracovanie periodika DE TURE.
Kto je cielovd skupina v projekte?

Hlavnou cielovou skupinou v projekte st zamestnanci Kanceldrie NS SR. V prvom rade sa pro-
jekt tyka zamestnancov oddelenia dokumentdcie, analytiky a komparatistiky, dalej, s ich priamou
podporou, aj sudcov a asistentov sudcov a v neposlednom rade i vsetkych ostatnych zamestnancov

Kanceldrie NS SR.
AKky je aktudlny stav realizdcie projektu?

Aktudlne v rdmci realizdcie aktivit projektu pracuje na oddeleni dokumentdcie, analytiky a kom-
paratistiky 12 analytikov, ktori spolupracujii s odbornikmi na analytiku, metodiku a legislativu.
Pracuje sa na zostaveni metodiky pracovnej ¢innosti ODAK a v neposlednom rade bola vypra-
covand metéda vypoctu dizky konania na NS SR. Analytici tiez absolvovali zahrani¢né sluzobné
cesty do Strasburgu, Haagu, Luxemburgu a jednu tuzemskd sluzobnt cestu na Ustavny stid SR
v Kosiciach. Tiez sa aktudlne vzdeldvaji formou $kolenia odborného anglického jazyka. V oktdbri
2020 bola podpisand Zmluva o dielo s doddvatelom na vypracovanie ,Procesno-organizacného
auditu a optimalizdcie podpornych procesov v rozhodovacej ¢innosti Najvyssicho stdu Slovenskej
republiky a informacnej podpory Najvyssicho sidu Slovenskej republiky®, po ktorej sa zacalo na
danej zdkazke intenzivne pracovat. V rdmci tretej aktivity sa podla planu zverejiiuji videozdznamy
na webovej strdnke Najvyssicho stdu, ktoré spractiva video technik pomocou profesiondlnej video
techniky zaktpenej taktiez z rozpoctu projektu. V spoluprici s I'T oddelenim sa pripravujii zmeny
na webovej strainke Najvyssieho stidu, ktoré sa ¢oskoro zapracuji do aktudlneho webu. V $tddiu
pripravy je Manudl pre Gpravu ndleZitosti vyddvania, prce a distribucie ¢asopisu DE IURE a Me-
morandum o spoluprdci.

Aké st ocakdvané vysledky?

Po ukonéenti realizdcie projektu sa predpokladd zmodernizovany a Standardizovany vykon sidnictva
na Najvy$$om stde. V podmienkach analytiky sa o¢akdva najmi prehibenie odborného aspektu
¢innosti sudcov a asistentov sudcov, zvysenie odbornej kvality podkladov rozhodovacej ¢innosti
Najvyssicho sidu, podpora zjednocovacej ¢innosti a v neposlednom rade aj zefektivnenie prace
sudcov a zvysenie kvality sidneho rozhodnutia ako vysledku stidneho konania. Realizdciou projek-
tu sa zlepsi pristup k informdcidm, zvysi sa ich kvalita a zlep$i sa ich proces vyuzivania s prinosom
pre indtiticie sidneho systému, Stitnej sprdvy, univerzity, pravnickd akademickd obec, slobodné
prévnické povolania a verejnost. Zabezpedi sa efektivnejsie poskytovanie informdcii a celkovy pre-
hlad o stdnych konaniach. Skvalitni sa pracovné prostredie, aplikuji sa moderné pracovné postupy
a zvysi sa efektivita price zamestnancov Kanceldrie NS SR.

pripravilo Oddelenie riadenia projektov Kanceldrie NS SR
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HOMEOFFICE - URADNA PRACA

V DOMACOM PROSTREDI

Doneddvna by bola predstava drad-

nej prace v domdcom prostredi Gpl-

ne nereilna. Pandémia vsak vset-

kych printtila ndjst v krdtkej dobe

rychle a efektivne rieSenia a ukd-

zala ndm, ako sa veci dajd robit.

g Z pozicie odborov sa zamestnanci

vzdy snazia dosiahnut vyhodnejsie

pracovné podmienky — s tymito

okolnostami v$ak ani zamestnanci

' nepocitali. Bolo potrebné prisposo-

bit si nielen pracovny rezim, ale aj

domdcnost, zostladit program pri-

slusnikov domdcnosti, nehovoriac

o potrebe dohliadat na vzdeldvaci

rezim deti, ktoré zostali doma a ucili sa distan¢ne, a nutnosti vysporiadat sa s mnohymi dal$imi
okolnostami, ktoré sme doposial nepoznali.

g

L]
'

[T

i
i

A

Pojem bezpecnost a ochrana zdravia zamestnanca pri prci mala vidy zdsadny vyznam. Z pohladu
pravidiel, ktoré zamestndvatel musi dodrziavat, je pandemickd kriza situdciou, ktorej v novodobej
histdrii zamestndvatelia v prostredi nasho kontinentu doposial necelili. Pojem ochrany zdravia na-
dobudol novy rozmer.

Pandemickd situdcia je z pohladu tak zamestnanca, ako aj zamestndvatela, velmi ndro¢nd. Zamest-
nanec okrem fyzickej hrozby ¢eli zvlddaniu situdcie najmi psychicky. Neprepadat panike, byt opatr-
ny a obozretny, ale zdroven stdle v plnom pracovnom nasadeni, to s podstatné momenty pozornos-
ti. Rozvaha a zodpovednost je klti¢om k rieseniu mnohych situdcii. Zamestnanci na zhor$ujicu sa
situdciu so zvySujicim sa ¢islom pandemickej hrozby reagovali pomerne intenzivne. Je ludské mat
strach zo vSetkého, ¢o nepozndme, mdme predsa zodpovednost a povinnost postarat sa o najbliz-
sich. Za takych okolnosti je potrebné brat do tivahy rézne parametre. Zamestnanecké organizdcie
stoja v pozore a snazia sa v pripade potreby dosiahnut také pracovné podmienky, ktoré by boli z ich
hladiska vyhovujtce. Rozhodnost je v danom pripade viac ako Ziadtca. Nastavenie zrejmych pravi-
diel nebolo nikdy také potrebné, ako v tomto obdobi.

Do nasich kazdodennych Zivotov sa dostal vyraz ,.karanténa“, ktory sme doposial v pracovnom rezi-
me neaplikovali. Zrazu zamestnanec, ktory bol zdanlivo zdravy, ale bol v bezprostrednom kontakte
so Siriacim sa virusom, musel zostat doma. Opatrenia prijimané v Stdte s cielom zamedzit Sirenie
virusu je nevyhnutné re$pektovat. Zamestnanec, prirodzene pridruzene aj jeho zamestndvatel, celi
situdcidm, ked v akomkolvek case, ¢i vyhovujicom, ¢i menej, musi akceptovat, ze zostane v karan-
téne, bez ohladu na napldnované pracovné povinnosti a tlohy. Plynuly chod pracovnych dloh vsak
nesmie byt naruseny, zdkonné lehoty musia byt dodrzané a chod pracoviska musi byt zabezpeleny.

EJURE

S pojmom karanténa bolo potrebné vysporiadat sa nilezito a zodpovedne a zakomponovat ho do
bezného zivota.

Krajina sa ocitla v ntidzovom stave. Aj tdto situdcia bola pre zamestnanca novou. Re$pektovat ob-
medzenia, ktoré boli stanovené, neporusit ziaden predpis, hrozba zvysenych sankcii, otdzky cha-
rakteru ,Mozeme ist von?“, ,Mdzeme ist do obchodu?“, ,V akom case ist do obchodu?“, ,Bude
v obchode, ¢o potrebujeme?, ,Mézeme ist do price? ,,Ako ist do prace?” atd. sa vkradli do nasich
mysli a stali sa sicastou kazdodenného plinovania. Od zadiatku pandémie sme ¢elili tymto otdzkam
vyraznejsie, az kym sa stav zdsob v obchodoch podopliial, panika ustdpila a z otdzok a riefeni sa
stal zvyk. To vSetko st nové situdcie, ktorym sme doposial nemuseli ¢elit a ktoré taktiez ovplyviuja
kolektivne zdravie, najmi po psychickej stranke.

Situdcii sa prisposobovali aj predpisy. Doplne-
nim Zdkonnika price ¢. 311/2001 Z. z. nove-
lou ¢. 66/2020 Z. z. z 2. aprila 2020, G¢innou
vyhldsenim 4. aprila 2020, sa do zdkladného
pracovnopravneho predpisu doplnil § 250b
o osobitné ustanovenia v ¢ase mimoriadnej
situdcie, nudzového stavu alebo vynimoc¢ného
stavu. Nové ustanovenie vymedzilo ¢asovy ra-
mec platnosti odchylok ustanoveni prvej az de-
siatej Casti zdkonnika, a to pocas mimoriadne;j
situdcie, nudzového stavu alebo vynimoc¢ného
stavu a dva mesiace po ich odvolani. Predpis
umoznil pocas Gcinnosti opatreni, vydanych
s cielom predchddzania vzniku a $ireniu pre-
nosnych ochoreni alebo opatreni prijatych pri
ohrozeni verejného zdravia, zamestndvatelovi
nariadit vykon price z domdcnosti zamestnan-
ca, pokial to dohodnuty druh price umoziiuje
a zamestnancovi priznal pravo na vykondvanie
préce zo svojej domdcnosti, ak to dohodnuty
druh price umoznuje a na strane zamestndva-
tela nie st vdzne prevadzkové dovody, ktoré by
taky vykon neumoziiovali. Ustanovenie zapojilo do pracovného vztahu aj pojem karanténa a izold-
cia, pocas ktorej nepatri zamestnancovi ndhrada mzdy, ak osobitny predpis neustanovi inak. Ziro-
ven bolo urcené pravidlo, podla ktorého zamestnanec, ktory mé délezitd osobnt prekdzku v prici
z dovodu karanténneho opatrenia, izoldcie, osobného a celodenného osetrovania chorého ¢lena
rodiny podla osobitného predpisu alebo osobnej a celodennej starostlivosti o fyzickd osobu podla
osobitného predpisu, sa na Ucely § 64 posudzuje ako zamestnanec, ktory je uznany docasne za
praceneschopného. Zkon upravil ¢asovy rdimec véasného ozndmenia rozvrhnutia pracovného ¢asu
zamestnancovi, podobne aj ozndmenie ¢erpania dovolenky zamestnancovi. Ustanovenie upravilo
aj situdciu, ak zamestnanec neméze vykondvat pricu celkom alebo scasti pre zastavenie alebo ob-
medzenie ¢innosti zamestndvatela na zdklade rozhodnutia prislusného orginu alebo pre zastavenie
alebo obmedzenie ¢innosti zamestndvatela, ako désledku vyhldsenia mimoriadnej situdcie, ntidzo-
vého stavu alebo vynimocného stavu. Predpis urcil, ze v takom pripade ide o prekdzku v prici na
strane zamestndvatela, pri ktorej patri zamestnancovi ndhrada mzdy v sume 80 % jeho priemerného
zérobku, najmenej vSak v sume minimalnej mzdy.
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Zakotvenie situdcii do predpisov je klti¢ovym momentom pre prdva a povinnosti zamestnanca a za-
mestndvatela a predstavuje odrazovy mostik na dalsiu Gpravu pracovnych podmienok.

Otdzka, kde je urcujica hranica, ktord zamestndvatelovi naznadi vaznost situdcie a uréi jednak
sprdviny moment, ale aj druh rozhodnutia, ktoré je v danej situdcii nevyhnutné na ochranu jeho
zamestnancov, je klic¢ovd. Odpoved md pre zamestnancov velky vyznam. Hranicu mézu urcovat
okolnosti v§eobecné z vonkajsicho prostredia, a to najmi zhorsujtica sa pandemickd situicia, ale aj
okolnosti z vinitorného prostredia zamestndvatela, ako napriklad vidsie mnozstvo vyskytov ohnisk
ndkazy na pracovisku alebo vyssi vek zamestnancov ¢i iné hladiskd situdcie. Odpovedat na dotazy
zamestnancov o hrozbdch a prijimanych opatreniach, pritom dodrziavat dostato¢né nadstandardné
hygienické opatrenia pre tdto $pecidlnu situdciu a stdle mat zodpovednost za instituciondlne zdravie
bolo vyriesené na pracoviskdch Kanceldrie Najvyssicho sidu Slovenskej republiky usmernenim,
ktorym bol povoleny homeoffice za jasne definovanych podmienok. Stanovenie jednoznaénych
pravidiel vykonu price v domdcom prostredi je kli¢om k zabezpeceniu plynulého chodu pracovis-
ka. Bez ohladu na situdciu musi byt chod institdcie plynuly, lehoty dodrzané, rozhodovacia ¢innost
nesmie byt ohrozend ani zdrziavand.

V pripade Kanceldrie Najvyssiecho stdu SR bol prvykrdt nariadeny homeoffice rozhodnutim ve-
dicej Kanceldrie Najvyssicho sidu SR od 9. marca 2020, ktory trval az do 3. mdja 2020 a neskor
opit na zdklade usmernenia veducej kanceldrie z 26. oktébra 2020. V usmerneni bol zvoleny indi-

vidudlny pristup podla druhu a povahy price vykondvanej zamestnancom. S dérazom na nerusené,

v, 7 . . 4 7 ’ ’ 4 z 4 v 7 )
véasné a riadne plnenie tloh. Pisomny sdhlas s vykondvanim price z domu bolo mozné udelit za-
mestnancovi, ktorého druh a povaha préce to umoznovala, za platnosti domnienky, Ze zamestnanec
svojim ndstupom na vykon prdce z domu prejavuje sthlas s précou z domu a s podmienkami jej
vykondvania.

EJURE

Na zdklade usmernenia veddcej Kanceldrie Najvyssieho sidu SR zamestnanec vykondval pricu
z domu v zdsade v pracovnom case od 8:00 hod. do 16:00 hod. Zamestndvatel si ponechal oprév-
nenie kontrolovat plnenie tloh zamestnancov vykonavajucich pricu z domu. Na tieto tcely mohol
vyuzivat urceny telefonicky kontakt zamestnanca a nim urcenti e-mailovid adresu. Vedici zamest-
nanci svojho organiza¢ného ttvaru si viedli zoznam zamestnancov vykondvajicich pricu z domu.
Na ucely riadneho vykonu price z domu bolo nevyhnutné, aby zamestnanec, ktory takto pracuje
a charakter jeho pracovnych tloh to vyZaduje, mal pripojenie na internet, mal k dispozicii potrebné
vybavenie vypoctovou technikou a bol v pracovnom ¢ase zastihnutelny. Vedica Kanceldrie priebez-
ne vyhodnocovala a posudzovala aktudlne potreby v stvislosti s véasnym a riadnym plnenim tloh
a za tymto Gc¢elom mala moznost sthlas s vykondvanim price z domu kedykolvek odvolat, a to tak
individudlne, ako aj generdlne. Spoloénym sthlasom vedica Kanceldrie udelila stihlas s vykonom
préce z domu pre vietkych zamestnancov vsetkych organiza¢nych atvarov pri dodrzani $pecifickych
pravidiel pre podatelnu, elektronickd podatelfiu, informa¢né centrum, oddelenie informacnych
technolégii, oddelenie sidnych ¢innosti, kniznicu a asistentov sudcov, ktorym ¢innost a vykon prace
z domu riadi sudca, resp. predseda sendtu. Prca so spisovou dokumentdciou bola uréend v usmer-
neni striktne, pod hrozbou zdvazného porusenia pracovnej discipliny. Zostala zachovand moznost
priameho nadriadeného, resp. vedicej Kanceldrie kedykolvek zamestnanca aj pocas price z domu
odvolat na nistup na pracovisko s ozndmenim zamestnancovi minimalne dva dni pred pldnovanym
ndstupom okrem vynimocnych a bezodkladnych situdcii. Za okolnosti, v ktorych by zamestnanec
nemohol vykondvat pricu z domu alebo sa dostavit po odvolani na pracovisko (napr. pozitivny test
na COVID-19, karanténa) boli vedici zamestnanci zodpovedni za ustanovenie zdstupcu.

Z pozicie zamestnanca ide o vyznamny krok zo strany zamestndvatela, ktorym je umozneny plynu-
ly vykon préce s ohladom na bezpe¢nost a ochranu individudlneho zdravia kazdého zamestnanca.
Vdaka véasnému rozhodnutiu bolo doposial (janudr 2021) zachované zdravie zamestnancov insti-
ticie bez véznejsich ohrozeni. Homeoffice funguje a zamestnanci usilovne pracuji aj z domdceho
prostredia a oceniuju prilezitost, ktort im zamestndvatel poskytol s cielom udrzat kolektivne zdravie.
p Verime, Ze to tak zostane aj nadalej a na zdklade primeranych zamestndvatelsko-zamestnaneckych
opatreni sa podari zvlddnut tito $pecidlnu situdciu.

Aj napriek postaveniu zamestnancov a zamestndvatelov na opacné pozicie, ktoré premostuje od-
bordrsky most, je potrebné kldst vyrazny doraz na velmi intenzivnu spolupricu, ktord napomdze
vyrazny
ndjdeniu vhodného riesenia pre obe strany. Nikdy nebol vyznam spoluprdce taky naliechavy, ako
je dnes. Pri vyfiltrovani vetkych bodov predstavujicich ,kamen drazu® v diskusii zamestnancov
a zamestndvatelov a pri sustredent sa na tlohu — zvlddnut pandemicka situdciu, ktortt mdme vsetci
v s . 9 . . v . . v , eve . . VR 1 .

spolo¢nd, ide hladanie rie$enia jednoznac¢ne rychlejsie. Pri zrejmom zadefinovani cielov je predsa
cesta pre obe strany tohto pomyselného ,mostu® spolo¢nd. Preto vkladdme déveru do zamestndva-
telsko-zamestnaneckych vztahov s nddejou, zZe aktudlna situdcia povedie k posilneniu celospolocen-
ského vzdjomného porozumenia.

pripravila JUDr. Sldvka Vitekovd, predsednicka ZO OZ] pri KNSSR
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AKTUALITY AKO DOLEZITY

ZDROJ INFORMACII

Predseda Najvyssiecho sidu Slovenskej republiky si ako jednu zo svojich priorit po ndstupe do funk-
cie 20. mdja 2020 stanovil okrem mnohych dalsich aj vytvorenie systému plynulého zabezpecenia
informovanosti véetkych sudcov Najvyssicho sidu, ako aj zamestnancov Kanceldrie Najvyssicho
sidu. Aby bolo mozné dosiahnut tento ciel, poveril zamestnancov z referdtu komunikécie s verej-
nostou (v sicasnosti tlacového oddelenia), aby v spoluprici s organiza¢nym odborom a oddelenim
informacnych a digitalizaénych technoldgii vytvorili efektivny systém na platforme beznej uziva-
telskej drovne, prostrednictvom ktorej by mal kazdy sudca ¢i zamestnanec pristup ku vsetkym
aktudlnym informdcidm o diani v institdcii. Predmetom informovania mali byt prioritne aktivity
predsedu NSSR, taktiez vSetky technické a organiza¢né informdcie, persondlne aktualizdcie o jed-
notlivych zamestnaneckych pozicidch, ale aj informdcie o zasadnutiach vedenia ¢i o pripravovanych
zmendch v institdcii.

Najvyssi sud Slovenskej republiky
je spolu s Kanceldriou Najvyssie-
ho sudu Slovenskej republiky za-
mestndvatelom takmer 300 osob
(vrdtane sudcov Najvyssicho sadu).
Jednou z hlavnych dloh bolo, vzhla-
dom na pocet potencidlnych uzi-
vatelov, zabezpecit, aby mal kazdy
rovnaky pristup k tymto informa-
cidm. Vhodnym rieSenim zadanej
tlohy bolo vyuzitie existujicej apli-
kicie Intranetu, ktord na pracovis-
ku uz nejaky ¢as fungovala, a ktord
poskytla dostatoény priestor pre
tento ucel. Po definovani pozado-
vanych kritérii pre obsah informdcif
bol vytvoreny systém databdzy, do

i . ktorej je mozné pravidelne priddvat
informdcie s chronologickym zoradenim v ¢asovej ndslednosti, ale taktiez s moznostou ich roz¢lene-
nia podla obsahu, resp. kategérie s ndzvom tutvaru, odkial informdcie prichddzajd. Po zadani ciela,
zdmeru a $pecifikicie obsahu a sposobu tvorby vznikli Aktuality na Intranete, ktoré maji uzatvore-
na skupinu uzivatelov, a to sudcov Najvyssiecho stidu a zamestnancov Kanceldrie Najvyssicho sudu.
Databdza informicif je rozdelend do jednotlivych kategérii, do ktorych st sprévy zaradované podla
zdroja, z ktorého vzisli. St nimi: analytické, ekonomické, Kanceldria NSSR, organiza¢né, osobny
trad, pravne, predseda NSSR a prevddzkové. Informdcie st dostupné filtriciou prostrednictvom
kategérie alebo historickym zoradenim. Vzdy aktudlne a najnovsie informécie st zobrazené na prvej
strane uzivatelského zobrazenia aplikdcie Intranet.

EJURE

Prvykrit sa oficidlne dostali informécie k sudcom a zamestnancom prostrednictvom vyuzitia Intra-
netu v juli 2020. Od tohto obdobia st vnitorné informdcie pravidelne aktualizované. Prirodzene,
dal$ou otdzkou, s ktorou bolo potrebné sa vysporiadat, bola pravidelnost informovania. Uvodné
dvojtyzdnové fizy aktualizdcie sprév sa neskor preklenuli do mesac¢nej fizy. Pandemickd situdcia
ovplyvnila dianie v celej krajine a vzhladom na pomalsi vyvin udalosti bolo potrebné prispdsobit
aj tento interval. Spociatku bolo zvykom vidy po zverejneni novych informécii upozornit sudcov
a zamestnancov e-mailom o novych publikovanych informdcidch. Proces tvorby a edukdcie uzivate-
lov o spdsobe vyuzivania aplikicie vSak bol po niekolkych tyzdnoch zaviseny, bol vyhodnoteny ako
Gspesny a v sucasnosti ponechdvame uz iniciativu sledovania informécii na jednotlivcoch. V dru-
hom polroku uzivania mdme v pline prehodnotit, nakolko je projekt navstevovany a ¢i sa naplnil
tcel plynulého prisunu informicii.

Za prvych 5 mesiacov vyuzivania informaénej platformy bolo sudcom a zamestnancom touto ces-
tou spristupnenych priblizne 200 sprdv, v ktorych jedna sprava zahfiala celé penzum informdcii.
Beznd spréva obsahovala ¢asto sumdr aktivit daného organiza¢ného Gtvaru za cely mesiac a infor-
movala nielen o mesacnych Statistikdch, ale aj o problémoch, ktoré sa riesili, pripadne o novinkdch
¢i ziadostiach adresovanych vsetkym zamestnancom o spolupricu a ich sic¢innost. Sticastou sprav
boli ¢asto aj prilohy, vysledky prace Gtvaru, fotografie ¢i odkazy na vysledky préce zverejnené napri-
klad aj na webovom sidle.

Po uspesnom Starte projektu je mozné konstatovat, Ze Aktuality na Intranete naplnili svoj ciel
informovat, a to nielen o aktivitich predsedu NSSR a vediicej Kanceldrie, ale aj o jednotlivych
organiza¢nych Gtvaroch instittcie, z ktorych je mozné zistit nielen bezné pracovné informdcie ¢i
poziadavky riaditelov odborov na spolupricu zamestnancov a sudcov, ale aj pripadné obmedzenia
na pracovisku, prebiehajice Gdrzbdrske prace ¢i iné okolnosti ovplyviiujice ¢i obohacujice bezny
pracovny den. Pri pohlade na $tatistiku zverejiiovanych informécii je mozné skonstatovat, Ze najcas-
tejSie informujticim subjektom prostrednictvom Aktualit na Intranete je autor projektu - predseda
NSSR, za nim nasleduje v $tatistike vedtca Kanceldrie NSSR, nésledne analyticky odbor, prevddz-
kovy odbor, organiza¢ny odbor, osobny tdrad, odbor privny, legislativny a vybavovania staznosti
a nakoniec ekonomicky odbor.

Realiz4cia tohto zdmeru vytvorila vynikajici zdklad pre dalsi rozvoj informovania smerom dovnitra
a poskytla priestor na inovativne ndpady, ktoré v stvislosti s informovanim pldnujeme v krdtkom
¢ase zacat napliiat. Aktuality na Intranete predstavuji priestor a cestu. Inymi slovami, ide o vni-
torné médium s uzatvorenym poctom odberatelov (uZivatelov), avsak kvantita a pestrost informa-
cif zévisi aj od prispievatelov — najmi vedenia a veddcich zamestnancov a dalsich kolegov, ktorf
sprostredkuju informdcie urcené na publikdciu pre zamestnancov. Preto je potrebné dodat, ze spo-
luprdca je kli¢om k Gspesnej realizécii kazdého ambiciézneho projektu.

pripravilo Tlatové oddelenie Kanceldria Najvysieho siidu SR
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